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[Nanxnn pasapaa:

* O/I0H y/ICbIH KOMNAHWYA, YIC OPOH BYpPT aanxaH apra
XaHAnaraap YWn axXunnaraa aByynaarrym.
LUnnpsr/6anryynnarbiH Typwnarag YHA3C/A3H, SCBI
“TyXanH OpHbI Xyynb, 3PX3YWUH OPUYUHA HUNLYYIIH"
aXkunnapar.

* ONOH YNCbIH 3apUM KOMNAHWYA WWAAST TYyPLIIArbIr
X3P3rKyynax 6ypaH 6010MKTOM 4 T3P OYpP
X3P3MKYYAA3rTYn Toxmonaon 6amnHa.

e 3apum ToXmonaona TepunH emymnT/opoH HYTIUNH
OMYUT KOMMNAHMNYObIH XyBb/, XaMIMNH bara CTaHAapTbIH
AAaryy YWn aXkuanaraa AByynaxbir 3es8Leepaer.
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* Oepunent XMnUx Tanaap CaHaaynara rapcaH Toxmonaong, Tyc
YWUAN aXkunnaraaHpg, 3acrMnH rasap, KOmMnaHuya, oJ10OH HUAT
33par 6yx oponuory Tanyya oposuUoX Waapasaratau.

* Banranb opumH, yyp ambCrasabiH 66pYNONATUNH M3A33131,
YYP amMbCrang AacaH 30XMLOX TEXHO/IOTUNT epcenaeeH byc
XaMTbIH a)Xuaaaraa ragar Tanaac Hb Xxapax WaapanaraTan.

* HargcsaH onaronToa Xypax, Mag/iar M3433/1133 XyBaaauax,
XaMTPaH aXXUNNax, XepeHre opyynax, Xyy/b 3px3ymnH
30XULYYNANTbIH A3MI3SMUUT CanXKpyynax Tanaap 3acrmmtH
ra3ap Hb acyyasibir ypbAumaaH Xxapax yagBapTtam 6amx

WwaapanaraTan.
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OHeerumH apra xaHgaara ABb6an 30xMx apra Xxam»33

Araap, rasap, yc, buonoruniiH
Tepen 3ynn byra xamtaaa

Bauranb OpYHbI

Baiiranb opyHbl

. [aH raHy, (Har Haraspas)
M3A331/IUIAH X3P3rcan

Aryynra Tecen/OpoH HyTar OpreH xypasHA

Xyynb *KypPMbIH 60N10H Xyy/b

Xyynb, *KYPMbIH XYP33IHUM YN .
Yy YP YP Y XYPMbIH OYC XYpP33H A3X YA

Xampax xypas

a)kmnnaraa

a)kmnnaraa
LV ERERTE] Xapwuy apra xam»x33 aBax YpbaunnaH xapax
Yp AYH Heneennuir caapyynax Yp AYHr TOA0PXOMNN0X
SR U REIZIAA EV i XyBaaraman Yanpaa xonb6ootom
Xapuyuynara/oponuyoo AreHTnar, areHTAaraap XamMmTapcaH ynn axkunnaraa
FYMUSTrIAMUAT X3IMMKUX LLaapanaratan Toxmongong, Liory, 6aanaap aBY y33x
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Yyp ambcrang, AacaH 30XUL0X aCyyAaJibir aBy Y33X MEHEeXXMEHTUMH Lory,
cuctemmnr bumin 6onrox: KomnaHmnygaa 401004400 YYP aMbCra/ibiH
©0PYUYNONTUNH HeNeer ypbAYUIaH Xapax, TYYHA, AacaH 30XULLOX, MOH acyyabir
LOrLoop Hb yaAupAax 33p3r MEHEXKMEHTUNH 30XMOH BanryynantaHaaa
©OPYUYNONT XMNX TYXaANNICaH apra XaM»K33 aBaar 6amxbir XOXUY3H AIMMKMUX.

e KomnaHuW cTpaTerMnH Te1I6BNBIreeHAee Yyp aMbCra/ibiH acyyabir Tycrax,
bapunra banryynamxmnmH MeHEXMEHTI, TOAOPXON 66PYUNTONT XUNX
33prasp AacaH 30XMLLOXTON X0NH600TOM YYPrunr TyxamH bauryynnarag
XY/193/1r3X, TyXalH 6anryynarag 30punyacaH yyp aMbCrasiblH 66pYnenTMmH
rapblH aBnara 6010Bcpyynaxag A3MKNIT Y3YYA3X

e JlacaH 30XMU/IbIH acyya/ibir A3MXKNX YYAHI3C X0N60raox xyynb
TOrTOOMX/XKypam/6oanoroa eepunenT Xmiix, MeH yampaam¥Kaap XaHrax.
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Oreraen uyrayynax, alwmraax, Xxysaasiuax 3amaap OpoH HYTrMMH
TYBWUHA 604UT 3pcasn, 6ONOMMKUUT TOAOPXOMNNOX, XIMMKUX:

e JlacaH 30XMUJ/IbIH TENIBBAGATUNH HIT Yyxan anxam 60/10XbiH XyBbA,
OANXUNH YYP aMbCrasibiH 3arBapbir 66PUNH OPOHA, rapy bym
Heneenenn TOXUpPYyaaH eepunexes A3MKAN3T Y3YYN3X

e CanbapblH YU axXunanaraaHg atoyn yu4pyyiaxymu, TyBLNHA
TemnepaTypbliH 60N0H Xyp TYHAAACbIH X3M¥X33 66pY/1eraex
Maraanasnbir 3areapyaax 30pmaroop canbapbiH HENIEONTUNH
YH3/r33r Xnmx (Ux Aasg Cypryyammu cygsiaaygbir Xxampyyniax?).

 OpoornnH 60N10H MP33AYNH YU aXkKMAnaraaHa y4pax spcaimmH

¥arcaant rapraxag, A3MKnar 600X yyAH33C yypxanH Tanbam Tyc
byp3ap TemnepaTypbiH BONOH Xyp TYHaAaCHbl Taamaraana Xumx
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M>spa33n3n4 TYAryypaaH apra Xam»K33 aBax:

* YypxanH tanbam 6010H OMP OPYMbIH rasap HyTar yyp
amMbCrasibiH Hexuesn 6banaana T3CBIPTIN Banx
4YaaBapbIr CAaNKPYYyIax AacaH 30XUUbIH CTPATETNNT
bonoscpyynax

* ONOH HUUTUMNT M333/1193P XaHrax, oHUron 6amanbiH
YEUNH TONI6BNONT XUNX TaNlaap 36B16ree erex, 3gnmnH
3aCTMNH 6CONTUNT ASMKUXUNH TYN L, YYPXaWuH
TONOBNBGATUNH TaNnaapx WMHMKNIX YXaaHbl YHASICNINTIN
M3A33/1/IMUT OPOH HYTIMINH 3acar 3axmpraa 6010H
XOMKJAMNH areHnaryyatam xysaanuax.

* YCHbI XYPT33MXK, OBMONOTMINH TOPON 3YNA 33P3T XYUUH
3YUNCIA, HENBBe 16X HONBBNNNNT YHINIIX.
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XaMTblIH aXXunnaraa:

Xonborpox 6ynryyasg (xaparnarumna, meHexepyya, 6ognoro
H6onoBcpyynaryma) 30puysicaH cypranTtbir 30XMOH banryynax samaap
M33313/1 60/10H X0N60ra0X apra XaparcaMMr awmrnax 4YaaaBxmmr oum
6onrox

Yyp ambcCranblH 3arsapynan, bycas WUHMKNIX YXaaHbl/TEXHUKUIAH YN
arkunnaraa, WWNA3T TypLUaara, preH XypasaHuiA AacaH 30XMULJIbIH
CTPATErNIAH X3P3rKMUATTIN XoN60raox 3apasibiH 60/10H Bycaa M3A33ANANNT
XyBaa Lax, ra3ap3ymiH OYCUINH XYPI3HA XaMTpaH axnnnax 6010MxKoop
XaHrax.

Yyp ambcCranbiH acyyanbir Xananusx, HeNeennumnr byypyynax, JacaH 30XmML0X
cTpaTern 6o0n0BCpyynax Tanaap XxapuauaH cypanuax YyaH33¢ TOrTMOon
YYN13anT 30XMOH banryynaar 6amxoir on6opnox canbapbiH KOMNaHWyaaa
YYpar 60arox. XyHc, Xe166 axk axyi, 3p4mm Xy4, 3am T33B3p 33par bycaz,
canbapyypaac carH TypLwiaara cyanax 60n1oMKTon.
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Yyp ambCranbiH e6puYnenTumH apcasn, 6onom»Kyyabir xapransaH
Y33X 30pUATO0p 3PCANANNT TOAO0PXONNOX YN ABLbIT ©0PUYNOH
camKpyynax: bavryynnarbiH apcaaninr Toaopxonnox apra bapunbir
CaM)Kpyy/siax, caapyynax apra XaMK33r aBY X3P3rKyy/1ax Asyaaa yyp
aMbCraibilH 86PY/IONTUNH HONBer Xaprana3aH y33x.

e LUlaapanaratan apra Xam»aar aBaarymraac yyasx apcasn, 3apabir
TO40PXONI0X
* Yyp ambCranbliH 66pYN6NTUNH 3PCANNUT Balranb OPYHbI

MEHEKMEHTUNH cnctem 60n10H onbopnox canbapt xamaapax ISO
31000 33p3ar cTaHAAPTbIH H3M X3C3T 6OArOH aBY Y33XUNUT A3MMKMX

 Onbopnox canbap Aaxb Yyp aMbCrasiblH 66pYNONTUNH SPCANNNT
HUUTMUINH BONOH Banranb OPYHbI SPCANNMNH YHINTIIHUIN YN ABLUALA,
Tycrax
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Yyp ambcrantam xonb6oorom sapcasn 6010H caapyynax apra
X3MMKIIHYYAUNNUT TOCON X3P3rKUX XyrauaaHbl aiMBaa busHecumH
WMIAABIP raprantag HartraH y3ax: IpcaimmH yampanarbiH HIr X3Car
6ONTrOXbIH XyBbA, TOCIMMH aMbApasiblH MEOYIOTMNH TYPLINA, ANaHTYAA
TOC/IMWH 3areap raprax, WninaBap rapraxaac 6MHe yyp amMbCrablH

HONeBNNNNT Xapran3aH y33xmur canbapbiH bauryynnaryyaan yypar
6onrox.

* “Yyp ambcranbiH eepynenten 6an3H 6ananbiH wWanryyp”-bir
KanuTanblH 3apanbir 6atnax yun asuag Tycrax.

*  JpYMM XYYHUN Yp awmnrtam 6amaan, XynaMKUUH XUWH Anrapnan,
yCaHA TaBUraax waapanara 33par TEXHUKUNH Y3YYIATYYAUUT ByTI3H
B6anryynant XMmxasp caHan rapracaH byx teceng xapransaH y3ax.

*  3PYUYMM XYYHUN X3P3TLI3HMNIM TOAOPXON XyBUNT (KMw33 Hb 20%-nir)
HOXBH C3Praarasx 3pUYMM XY4HUMN 3X YYCBIP33P XaHraxbIr caHaa 6bonrox.
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Bapunara 6airyynam»XuuH ctaHpapT, UHXKXeHepUinH
3arsapu/sanblH HauasapTam 6ananbir XaHrax:
Onbopnox canbapblH XepeHre, A3a 6yTummnr uar
araapblH 3pc T3C HexUen banaan, yepmmnH atoyn 33parT
T3CBIPTIN banxan aHxaapax.

* bauryynamxua Heneenex xypumraaraax
HOeNeeNNUNH Tanaap Uayy camH onnrontton 6o0n0x
YYAH33C YypXanH Tanbana uar araapblH 3pC T3C
Hexuen 6banaan yycax maragnan, XxamxKas,
NABTaMMXMMNH Tanaap M34331351 Lyrnyynax.
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YCHbl MEHEXXMEHTUIH LLory, apra Xam»K33r 6onoBcpyynax: YCHbl XaHraMXUINUT TOTTBOPTOM
Hannrax, ax YYCBIPUMT Xamraanax 3amaap ycbir yp alinrtam awnrnax, Xxaparnaar 6aracrax
TEXHONIOTUYAbIT XOMKYYN3X, YCbIT AAXUH alnrnax, AaxnuH 6010BCpyyaax A3BLWNATIT
apryyabir 3p3/1XUNN3X 30PUITO0P YCHbI 3X YYCBIPUMT LLUMHI3P O TOITOOX, TYXalH yCbIr
TaTax 60NO0MKNIT TogopXoMN0Xoa canbapblH banryynnaryyatam XxamTpaH arkKuanax.

*  YCHbl MEHEXMEHTUIH ron cTpaTern 60/10XbIH XyBbA, YYPLIKATLIH angaranbir byypyynax
acyyanbir 3H TIPryyHA aBy y33x

e YcaHAa X3MHINTTIM TEXHONOTUIAT allnrnax, AaslaHMMIAH YCbIr HOXOH CIPraax, LWyypraHaac
YYCC3H YyCbIr Lyryynax, awmraax

* [a3pblH TOCHbI YU14B3PN3133C rapax yCbIr AaXMH almMraax
* Caapan ycHbl CTaHOAPTYYA,

e TyxalH Tecen 60N0H anmar, CyMbiH YHAHbI YCHbI X3P3rL33r XaHranTTam XypanusxymL,
X3MK3I3r33p XaHrax.

*  Oponuoo 6yxumn, yCHbl HOBLMIH HIFACIH MEHEKMEHTUMT X3PIMKYY/13X 3aMaap YCHbI
HEOUMMNH MEHEXKMEHT, XAHANT-LUNHMXKXUATIS, TIAMI3IPUNT CaMXKPYYyIax Y ABLag,
KOMMaHWM 3yr33C 0/IOH HUATUIT TaTaH Opo/LyY/ax.
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YH3 u3HUUT 6un 60arox 6010MK, apra Xam»K3a3r A3MXKUX: HOrooH Xerkun, yyp amMbCrasibiH 66pyYnenTuimH
acyyanbiH Xypa3aHa, 6anryynnarbiH 60/10H 0/1I0H HUMTUIMH X3P3rL33r XaHraxblH TyA4 6ycag oponuory
TanyyaTan XaMTpaH a*kuUanax, MeH op/ioro 010X 6010MKyyAbIr 3PINXUINNIX HEXUNIAT Bypayynax.

*  YCHbI U3B3PLUYYN3X/3X YYCBIPUUT LIMHI3P BUit BonrocHoop onbopsiox canbapbiH Tecen 6010H OpoH
HYTIMIAH YHAHbI YCHbI X3P3rLU33r XaHranTTal XaMK33rasp xaHrax 6onomx bypasx om.

*  Yypxana HexeH C3Praarasx spUmMm XY4MMnr awmnrnax, 6amrannitH XmnH, ra3pbiH r'YHUIA, HApHbI, CaIXUHbI
3PUYUM XY4HUI BanryynamKyyabir 6apux yua asubIr A3MMKUX, LLI3B3P TEXHONOTNIAH XOMKANNH
MEXaHU3MbIH XYP33HA 3Ar33p 6anryynnaryyabiH XyI3MMKUNH XUNH XOHTONONT (KpeanuT)-umr
HIM3rayynax

*  TecnuiH ymn axunnaraaHg 6mMo-gnsensb awnrnaxbir 3pMan33x
*  Hyypcteperynimr napyynsx, XxagranantblH TEXHONOTNYAbIT XOMKYY/19X
*  HyypcHUMI gaBxaprblH MeTaHbIT 0160PA0X YA axknanaraar A3MKnxX

*  YCHbl XOMCAOA YYCY, X3P3rL33 HIMIrAaXK H6airaa xagnuim 4 KomnaHm 60/10H 0/IOH HUATUINH LIIB3P YCHbI
X3P3rL33r XaHrax 30PMAroop YCHbl HEBLMIMH HITACIH MEHEKMEHTUINH XOTONOBPUIAT X3PITKYY13X, OPOH
HYTIUIAH YCHbI XaHFaMXUIUT HOM3TAYYA3X, 0400 alnrnaxk 6arraa ax yyCBIPMMNT xamraanax 33part
XOpPOeHre opyyniax. KomnaHunyg ycHbl HOOUMNH HITACIH MEHEXKMEHTUNT OPOALLOOT XaHFaH X3P3MrKyyaax
3aMaap HeeuUMnH yanpanara, MOHUTOPUHIUIAH YIA ABLUAL ONOH HUATUIT TaTaH OPOJILYYIXK, XaMTPaH
aXkKunnax 60N1oMKTON.
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BAAP/IAJIAA!
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